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FOrvaltningsberattelse

Sverige for UNHCR Insamlingsstiftelse
Organisationsnummer 802426-1250

Arsredovisning for rékenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31

Om inte annat anges redovisas alla belopp i kronor. Uppgifter inom parentes avser féregadende ar.

Allmant om verksamheten

UNHCR é&r FN:s flyktingorgan som leder
internationella insatser for att skydda
manniskor som har tvingats fly fran sina hem
pa grund av konflikt eller forfoljelse.

UNHCR ger livraddande nodhjalp som tak
over huvudet, mat och vatten, skyddar
grundlaggande manskliga rattigheter och tar
fram l&sningar som ger manniskor en saker
plats dar de kan skapa en battre framtid.
UNHCR arbetar aven for att statslosa ska fa
en nationalitet.

UNHCR star for United Nations High
Commissioner for Refugees och har FN:s
mandat att skydda flyktingar. UNHCR
grundades 1950 och har fatt Nobels fredspris
tva ganger.

Riktlinjerna for UNHCR:s arbete anges av
organisationens stadgar samt 1951 ars
flyktingkonvention och dess tilldaggsprotokoll
fran 1967.

Framjandet av &andamalet

Sverige for UNHCR Insamlingsstiftelse,
nedan kallat Sverige for UNHCR, & UNHCR:s
svenska insamlingsorganisation och
samarbetspartner.

Sverige for UNHCR:s &ndamal &r att genom
finansiellt stod till UNHCR hjalpa flyktingar,
internflyktingar, statsldsa, asylsékande och
andra grupper som behdver UNHCR:s
beskydd.

Det finansiella stodet till UNHCR ska ske pa
ett opartiskt sétt, baserat pa faktiska behov

och oberoende av etnisk bakgrund, religion,
politisk askadning och kon.

De projekt som stods av Sverige for UNHCR
ska vara av humanitar och etisk karaktar
och/eller framja varaktiga I6sningar och
skydd av manskliga rattigheter, jamstalldhet
och fredliga l6sningar pa konflikter.

Sverige for UNHCR har ocksa i uppdrag att
Oka engagemanget och medvetenheten
bland den svenska allmanheten om
situationen for manniskor som har tvingats fly
sina hem pa grund av krig, konflikter eller
forfoljelse.

Samarbetet mellan Sverige for UNHCR och
UNHCR regleras genom olika avtal. UNHCR
har liknande samarbetspartner i Japan,
Australien, Spanien, Argentina, Tyskland,
USA, Storbritannien och Schweiz.

Insamlingen till Sverige for UNHCR sker via
90-konto under tillsyn av Svensk
Insamlingskontroll som kontrollerar att
pengarna gar till &ndamalet och att gransen
for tilldten administrations- och
insamlingskostnad inte dverskrids. Sverige
for UNHCR &r aven medlem i
branschorganisationen GIVA Sverige och
tillampar deras kvalitetskod for tryggt
givande.

Under 2021 uppgick bidraget fran Sverige for
UNHCR till UNHCR:s arbete for manniskor pa
flykt — det vill séga andamalskostnader — till
346,8 miljoner kronor (266,1 MSEK 2020).



Vasentliga handelser
under rakenskapsaret

Sammanfattning av aret

Sverige for UNHCR har under 2021 samlat in
totalt 362,1 miljoner kronor (290,4 MSEK).

Under aret har 145 000 privata givare
donerat pengar till Sverige for UNHCR. En
stor andel vdljer &ven att regelbundet stddja
UNHCR:s arbete som manadsgivare. Den 31
december 2021 hade Sverige for UNHCR
totalt 75 500 aktiva manadsgivare (76 000
manadsgivare).

Kampanjer
Under 2021 genomfors ett flertal kampanjer
och evenemang riktade till allmanheten.

Syrien 10 ar: Den 15 mars 2021
uppméarksammas att kriget i Syrien har pagatt
i 10 ar.

Ramadan: | april-maj genomférs en kampanj
med anledning av hogtiden Ramadan genom
digital annonsering, pressbearbetning och
insamling.

Motionstavlingen Olympialoppet den 19 maj
arrangeras av Sveriges Olympiska Kommitté
(SOK) till forman for UNHCR:s arbete.

En battre framtid for flyktingar i Uganda ger
foretag, stiftelser och privatpersoner en unik
mojlighet att gora skillnad for ménniskorna i
flyktingbosattningen Bidibidi.

Sprid spelglddje: Under
fotbolls-EM sprids
spelgladje i digitala
kanaler. Budskapet visar
hur leken och spelet ar
livsviktigt for barn pa
flykt. Fotboll ger hopp
och skapar drommar
varda att kampa for.

Global Trends: Infor internationella
flyktingdagen den 20 juni rapporterar
UNHCR i sin arliga publikation Global Trends
att 82,4 miljoner manniskor var pa flykt i
slutet av 2020. Liksom tidigare ar ger
rapporten bra synlighet for UNHCR i media.

Pride och IKEA Regnbagskasse: Under
sommarens prideveckor saljer IKEA sin
specialversion av den traditionella bla IKEA-
kassen — Regnbagskassen — i varuhus och
pd ikea.se for tredje aret i rad. Overskottet
fran forsaljningen gar till UNHCR:s arbete for
hbtqi-flyktingar.

Kris i Afghanistan: Nar talibanerna tar over
makten i Afghanistan utvecklas snabbt en
enorm mansklig katastrof. Sverige for
UNHCR var snabbt igdng att informera om
krisen och fick stort genomslag i media.
Under hosten gors flera akutinsamlingar med
annonser i press och digitala kanaler.



Bla nyckeln: | september lanserar var nya
ambassador, musikern Tousin "Tusse” Chiza,
Sverige for UNHCR:s nya symbol — den bl
nyckeln. Nyckeln star for bade hoppet om ett
hem och hjélpen frdn mé&nniskor som du.
Annonsering i press, tunnelbana, radio, mural
och digitalt.

UNHCR 70 ar: | oktober uppmarksammas att
UNHCR och flyktingkonventionen fyller 70 ar
med podcasten Vi var dar. Alexandra
Pascalidou intervjuar sju framstdende
personer som har flytt till Sverige, frdn andra
vérldskriget till for bara nagra ar sedan.
Annonsering i press, radio, Spotify och
sociala kanaler.

Julinsamling: Med reklamfilm i TV4, e-
postmarknadsforing, engagemang hos kanda
personer och. konton, annonsering i sociala
kanaler och tidningar uppmanades
allmanheten om att sprida varme till
manniskor pa flykt genom att bestélla
julgavor i gadvoshopen. Foretag fick chansen
att ge bort gavobeuvis till anstallda och
kunder.

Akuta kriser
Aldrig nagonsin tidigare har flyktinghjalpen
stallts infor en kris av den har omfattningen.
Covid-19 har forvarrat en redan svar tid med
flera akuta nodlagen i varlden. Manniskor
runt om i varlden som redan lever pa

marginalerna faller djupare ner i fattigdom.
UNHCR kampar for att flyktingar inte ska
glédmmas bort i coronakrisen.

2021 genomfordes insamlingar till flera akuta
kriser i varlden:

e | mars ldmnar en brand i flyktinglagret
Balukali i Bangladesh 45 000 méanniskor
hemldsa.

e Uppror och blodiga attacker i
Mocambique i april.

e Vulkanutbrott pa Nyiragongo i Kongo-
Kinshasa den 22 maj.

e Valdsamma strider fortsatter i Tigray i
norra Etiopen.

e Nodlage, fattigdom och svalt i Jemen.

e Afghanistan faller sonder och miljoner
manniskor kdmpar for att dverleva.

e Vinterhjalp till familjer som kédmpar for att
Overleva vintern pa flykt.

Ovriga handelser

| april produktionssatts ett nytt system for
relationshantering, Salesforce, tillsammans
med en ny plattform for digital
kommunikation, Marketing Cloud.

Covid-19

Organisationen har under rékenskapsaret
paverkats av coronaviruset pa féljande sétt.
Rekryteringen av manadsgivare fran
allmanheten har paverkats negativt i de
aktiviteter som genomfors via fysiska moten.
Covid-19 har &ven paverkat organisationen
negativt i rekryteringen av gavor fran foretag.

Gavor fran foretag och stiftelser

IKEA Foundation

IKEA Foundation &ar en av Sverige for
UNHCR:s storsta partner med en donation pa
67,8 miljoner kronor (28,8 miljoner kronor
2020).

IKEA Sverige

Overskottet fran forsaljningen av
regnbagskassen leder till en donation pa en
miljon kronor till UNHCR:s arbete med
HBTQI-flyktingar.



Svenska Postkodlotteriet

Sverige for UNHCR far 21 miljoner kronor i
utdelning av Postkodlotteriet. Organisationen
fick aven 27,9 miljoner kronor for att
genomfora ett dromprojekt No Place for
Abuse — Welcome Venezuela tillsammans
med Amnesty International.

H&M Group

H&M donerar varmande vinterklader till
250,000 flyktingar i Irak samt en gava pa 0,5
miljoner kronor for logistiken kring
kladdonationen. Samarbetet &r langsiktigt
och kommer bland annat att innebéra fler
klader kommer skénkas till UNHCR:s arbete
under 2022. H&M har sedan 2015 via sin
stiftelse H&M Foundation varit en
samarbetspart till Sverige for UNHCR.

Runda Upp med Lindex Sverige
Lindex Sverige genomfor varje ar tva "Runda
Upp-kampanjer” till manniskor pa flykt. Under

Flerarsoversikt

Resultat och stallning (tkr) 2021
Balansomslutning 93 595
Verksamhetsintakter 407 154
Andamalskostnader* 346 795
Andamalskostnader (%)* 85%

*Andamalskostnader enligt Svensk Insamlingskontrolls
Forandring Eget kapital (kr) 2021
Ingdende balans 19 237 467
Arets resultat 54 041
Utgdende balans 19 291508

Anvandning av finansiella instrument
Sverige for UNHCR har en policy att gavor
som aktier eller andra finansiella instrument
séljes sa snart de har erhdllits. Detta for att
respektera gavans varde vid gavotillfallet och
att inte spekulera med givarnas gavor.

Hallbarhetsupplysningar
Sverige for UNHCR arbetar for att vara en
hallbar organisation. Det innebér bland annat

2021 genererade detta 4,7 miljoner kronor.
1,4 miljoner kronor fran julkampanjen 2020,
1,5 miljoner kronor fran en kampanj i augusti
till forman for utbildning till barn pa flykt, samt
1,7 miljoner fran en kampanj i december till
varma vinterklader.

Solvatten

Solvatten donerar vattendunkar av ett varde
pa 5 miljoner till UNHCR:s arbete i Uganda.
Organisationen har ett langsiktigt samarbete
med Solvatten som kommer att fortsatta
donera vattendunkar &ven 2022.

Stiftelsen Einar Belvén och Delicato
Bakverk AB

“Det svara laget for manniskor pa flykt lamnar
inte ndgon oberord” sager vd:n pa Delicato
och Stiftelsen Einar Belvén och skénker en
miljon kronor till UNHCR:s arbete. Delicato
har under mars manad en kampanj till forman
for manniskor pa flykt som gav 129 000 kr.

2020 2019 2018
72 987 70 145 56 424
332 298 293 695 284 370
266 111 240 353 236 998
80% 82% 83%
regler
2020 2019 2018
19140 823 19119 059 19 097 706
96 644 21764 21353
19 237467 19140 823 19 119 059

att de varor som ko&ps till kontoret &r sa langt
det gar miljovanliga, arbetsmiljon for
organisationens anstallda ar hallbar och att
kostnaderna ses 6ver sa det sékerstalls att sa
stor del som mojligt av givarnas gavor nar
dndamalet.

Forvantad framtida utveckling
Organisationen tror pa fortsatt stort behov av
stod till UNHCR:s arbete och beddémning av



utvecklingen fér kommande ar &r positiv
aven om det finns risker. En risk ar fortsatt
spridningen av covid-19 som under 2021 haft
en negativ paverkan pa stiftelsens
verksamhet men foérhoppningen &r att med
god planering och med nya metoder kommer
organisationen kunna hantera paverkan
under 2022.

Sverige for UNHCR:s styrelse
Styrelsen har under perioden bestatt av:

e Nicklas Wigren, ordférande (5/5)

e Barbara Hendricks,
hedersordforande/styrelseledamot (5/5)
UNHCR:s goodwill-ambassador.

e Lena Bjurner, styrelseledamot (4/5)

e Maria Borelius, styrelseledamot (3/3)

e Karolina Westerlund, styrelseledamot
(5/5)

e Johan Mast, suppleant (4/4)

e Par Roosvall, suppleant (5/5)

Under 2021 har styrelsen haft fem (5)
protokollférda moten. Narvaro vid arets
styrelsemdten inom parentes. Ingen
arvodering utgar till styrelsens ledamater.
Johan Mast har under 2021 |lamnat styrelsen.



Resultatrakning

Verksamhetsintdkter
Insamlade medel
Bidrag

Ovriga intakter

Summa stiftelsens intakter

Verksamhetskostnader
Andamalskostnader
Insamlingskostnader
Administrationskostnader

Summa verksamhetskostnader
Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not 2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31

2
362 110 424 290 361196
44 940 595 41233 447
103 040 703 428
407 154 059 332298 071
3 -346 795 466 -266 110 821
5 -48 238 330 -53 512 303
4,5 -12 117 305 -12 629 879
-407 151101 -332 253 003
2 958 45 068
54 335 54172
-3252 -2 596
51083 51576
54 041 96 644
54 041 96 644



Balansrakning

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Omsaéttningstillgangar
Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa omséttningstillgangar
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

2021-12-31 2020-12-31
85 984 187 106

0 328779

5385 940 5228 266
5385 940 5557 045
88 208 831 67 243 165
93594 771 72 800 210
93 680 755 72 987 316
19 237 467 19140 823
54 041 96 644

19 291508 19 237 467
11693 220 5172 083
58 824 833 38709973
3871194 9 867 793
74 389 247 53749 849
93 680 755 72 987 316



Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten
Verksamhetsresultat

Justeringar som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar

Erhallen ranta

Erlagd rénta

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid aret slut

2021-01-01
-2021-12-31

2 958

101123
54 335
-3252
171107
20639 398

20 965 668

20 965 668

67 243 165

88 208 833

2020-01-01
-2020-12-31

45 068

167 945

54172

-2 596

1522 391

2745612

4 532 592

-86 194

-86 194

4 446 398

62 796 766

67 243 165



Noter

Not 1 Redovisnings-och varderingsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet
med Giva Sveriges styrande riktlinjer,
arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rdd BFNAR
2012:1 (K3). Redovisningsprinciperna ar
oférandrade jamfort med tidigare ar.

Resultatrdkningen
Verksamhetsintdkter

Insamlade medel

Med insamlade medel avses inbetalningar
amnade for finansiell hjalp till UNHCR:s
verksamhet. Pengarna 6verfors efter avdrag
av stiftelsens administrationskostnader till
UNHCR som i sin tur séakerstaller att de
insamlade medlen gar till UNHCR:s &ndamal.
Medel erhallna fran IKEA Foundation baseras
pa avtal mellan UNHCR och IKEA Foundation.
Eftersom medlen inbetalas till Sverige for
UNHCR insamlingsstiftelse sker
intéktsredovisning i stiftelsen.

Insamlade medel i form av gavor av kontanta
medel intaktsfors enligt kontantprincipen i
den period da gavan inbetalats. | den man
det pa balansdagen finns avtalade men ej
erhalina gavor fran foretag och
organisationer intaktsfors det efter individuell
provning. Erhallna medel som per bokslut
annu ej overforts till fadderkontoret redovisas
som skuld i balansréakningen. Som insamlade
medel inkluderas mottagna gavor fran
allménheten, foretag och organisationer.
Gavor som utgoérs av annat an kontanta
medel varderas till marknadsvardet vid
gavatillfallet.

Bidrag

Bidrag intdktsredovisas i den period nar
bidraget utbetalats till organisationen.
Villkorade bidrag skuldfors till dess att de
utgifter som bidraget ska tdcka uppkommer.

Givare
Som manadsgivare definieras de aktiva
givare vilka pa balansdagen manatligt

regelbundet ger gavor via autogiro eller sms.
Ovriga givare &r de som under den senaste
tolvmanadersperioden givit gavor till
stiftelsen.

Verksamhetskostnader

Andamdiskostnader

Andamalskostnader &r sddana kostnader
som kan hanfdras till organisationens
uppdrag enligt stadgarna. |
andamalskostnader ingar, i enlighet med
Svensk Insamlingskontrolls regelverk fér 90-
konto, kostnader for opinionsbildande och
informationsspridande verksamhet.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader avser direkta kostnader
for insamlingsarbete som riktar sig mot
givare.

Administrationskostnader
Administrationskostnader ar kostnader som
behovs for att administrera organisationen.
Styrelsen for insamlingsstiftelsen uppbéar
inget arvode.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter
individuell provning beraknas bli betalt.

Utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
vérderas till géllande kurs dagen da posten
bokfordes.

Leasing

| verksamheten forekommer s kallad
operationell leasing avseende lokal samt
kontorsmaskiner.

Ersdttningar till anstdllda

Ersattningar till anstéllda omfattar
uteslutande 16n samt
tjanstepensionsforsakring motsvarande ITP.

Balansrdkningen
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvardeminskat med
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ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
forutom inkopspriset dven utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjért 6ver tillgdngens
beraknade nyttjandeperiod eftersom det
aterspeglar den forvantade forbrukningen av

Not 2 Stiftelsens intdkter

Insamlade medel fordelar sig enligt foljande
Allmanheten

IKEA Foundation

Ovriga féretag och stiftelser

Svenska Postkodlotteriet

tillgdngens framtida ekonomiska fordelar.
Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Datorer
Mobler

Nyttjandeperiod

Av ovanstaende belopp har 362 110 424 kronor insamlats via 90-konto.

Bidrag fordelar sig enligt foljande

Bidrag fran UNHCR

Ovriga intakter fordelar sig enligt foljande
Bidrag fran Tillvaxtverket

Bidrag fran Forsakringskassan

Summa stiftelsens intakter

2021-12-31 2020-12-31
199 949 971 188 773 397
67 810 654 28792 822
53 982 431 49 689 027
40 367 368 23105 950
362 110 424 290 361196
44 940 595 41233 447
44 940 595 41233 447
- 393 377

103 040 310 051

103 040 703 428
407 154 059 332298 071
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Not 3 Andamalskostnader

Posten avser vidarebetalda medel till UNHCR samt kostnader for opinionsbildande och
informationsspridande verksamhet i enlighet med givarnas avsikter.

Not 4 Leasing

Sverige for UNHCR har under aret flyttat kontoret och férfogat genom leasingavtal

nyttjanderéatten till kansliets nuvarande lokal i Stockholm, samt det kontor som organisationen
lamnade under aret och 1 skrivare. Leasingavtalens |optider och kostnader fordelar sig enligt

foljande:

Kostnader tagna under 2021

Kostnader enligt avtal inom 1ar

Kostnader enligt avtal senare an 1ar och inom 5 ar

Not 5 Personal, I6ner, andra ersédttningar och sociala kostnader

Medelantal anstallda exklusive timanstallda

Varav kvinnor

Styrelseledaméter och ledning
Styrelseledamoéter inklusive suppleanter

Varav kvinnor

Ledningsgrupp

Varav kvinnor

2021-12-31
38
27

2 807 060

2639112
242 249

2020-12-31
37
29

Under aret har ett flertal personer arbetat ideellt for Sverige for UNHCR. Vardet av dessa ideella

insatser har inte redovisats i resultatrakningen.

Loner och andra ersattningar
Generalsekreterare
Ovriga anstéllda

Totala I6ner och ersattningar

Sociala kostnader och pensioner

Sociala kostnader

2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31
1073 304 1078528

18 788 464 18 452 374
19 861768 19 530 902
5982 175 5 514 464
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Pensionskostnader

1943 352

1885 730

Av pensionskostnaderna utgor 260 115 kronor (283 735 kronor) organisationens generalsekreterare.

Not 6 Materiella anldggningstillgangar

Inventarier

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar

Utgdende anskaffningsvéarde

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan

Arets avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

Not 7 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda hyror
Upplupna intakter
Forutbetalda kostnader

Totala forutbetalda kostnader och forutbetalda intakter

Not 8 Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter

Upplupna personalkostnader
Ovriga upplupna kostnader

Totala Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Not 9 Vasentliga hdndelser efter rékenskapsarets utgang

2021-12-31 2020-12-31
569 268 483 074
- 86 194

569 268 569 268
-382162 214 217
1101123 167 945
85 984 187 106
2021-12-31 2020-12-31
824 341 167 948
4282 544 4908 397
279 055 151921
5 385 940 5228 266
2021-12-31 2020-12-31
2 441362 3131986
1429 832 6 735 807
3871194 9867 793

Spridningen av covid-19 har efter balansdagen haft en negativ paverkan pa vissa delar av
stiftelsens verksamhet. Ett exempel pd omrade som har blivit drabbat &r rekryteringen av
manadsgivare via varvare pa gator och torg. P4 grund av osdkerheten kring framtida politiska
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beslut och ménniskors och foretags beteende gar det i dagslaget inte att kvantifiera
virusspridningens paverkan pa verksamheten.

Ukrainakrisen som inleddes i februari 2022 har paverkat organisationens verksamhet i hég grad.

Organisationen har dkat insamlingsaktiviteterna vasentligt med stort gensvar hos allméanheten,
stiftelser och féretag. Tva enskilda hdndelser som kommer paverka organisationens utfall
vésentligt under 2022 &r en donation fran Ikea Foundation pa 20 MEUR och att Akelius
Foundation @nnu en gang valt att under en period matcha organisationens intakter i samband med
Ukrainakrisen. Organisationen har @ven haft stor uppmarksamhet i TV och media.

Stockholm, den dag som framkommer av vara elektroniska signaturer

Nicklas Wigren Barbara Hendricks
Ordférande Ledamot
Maria Borelius Eva Hagg
Ledamot Ledamot

Karolina Westerlund
Ledamot

Var revisionsberéttelse har [amnats den dag som framgar av min digitala underskrift.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Naas
Auktoriserad revisor

Signing parties

Nicklas Wigren Action: Sign Method: Swedish BankiD
Maria Borelius Action: Sign Method: Swedish BankiD
Karolina Westerlund Action: Sign Method: Swedish BankiD
Barbara Hendricks Action: Sign Method: Swedish BankiD
Eva Hagg Action: Sign Method: Swedish BankiD
Martin Naas Action: Sign Method: Swedish BankiD
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