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Förvaltningsberättelse 
 
Allmänt om verksamheten 

UNHCR är FN:s flyktingorgan som leder 
internationella insatser för att skydda människor 
som har tvingats fly från sina hem på grund av 
konflikt eller förföljelse. 

UNHCR ger livräddande nödhjälp som tak över 
huvudet, mat och vatten, skyddar grundläggande 
mänskliga rättigheter och tar fram lösningar som 
ger människor en säker plats där de kan skapa 
en bättre framtid. 

UNHCR arbetar även för att statslösa ska få en 
nationalitet. 

UNHCR står för United Nations High 
Commissioner for Refugees och har FN:s mandat 
att skydda flyktingar. UNHCR grundades 1950 
och har fått Nobels fredspris två gånger. 

Riktlinjerna för UNHCR:s arbete anges av 
organisationens stadgar samt 1951 års 
flyktingkonvention och dess tilläggsprotokoll från 
1967. 

Främjandet av ändamålet 

Sverige för UNHCR Insamlingsstiftelse, nedan 
kallat Sverige för UNHCR eller stiftelsen, är 
UNHCR:s svenska insamlingsorganisation och 
samarbetspartner. 

Sverige för UNHCR:s ändamål är att genom 
finansiellt stöd till UNHCR hjälpa flyktingar, 
internflyktingar, statslösa, asylsökande och andra 
grupper som behöver UNHCR:s beskydd. 

Det finansiella stödet till UNHCR ska ske på ett 
opartiskt sätt, baserat på faktiska behov och 
oberoende av etnisk bakgrund, religion, politisk 
åskådning och kön. 

 

De projekt som stöds av Sverige för UNHCR ska 
vara av humanitär och etisk karaktär och/eller 
främja varaktiga lösningar och skydd av 
mänskliga rättigheter, jämställdhet och fredliga 
lösningar på konflikter. 

Sverige för UNHCR har också i uppdrag att öka 
engagemanget och medvetenheten bland den 
svenska allmänheten om situationen för 
människor som har tvingats fly sina hem på grund 
av krig, konflikter eller förföljelse. 

Samarbetet mellan Sverige för UNHCR och 
UNHCR regleras genom olika avtal. UNHCR har 
liknande samarbetspartner i Japan, Australien, 
Spanien, Argentina, Tyskland, USA, 
Storbritannien och Schweiz. 

Tryggt givande 

Insamlingen till Sverige för UNHCR sker via 90-
konto under tillsyn av Svensk Insamlingskontroll 
som kontrollerar att pengarna går till ändamålet 
och att gränsen för tillåten administrations- och 
insamlingskostnad inte överskrids. 

Sverige för UNHCR är medlem i 
branschorganisationen GIVA Sverige och 
tillämpar deras kvalitetskod för tryggt givande. 

Under 2022 uppgick bidraget från Sverige för 
UNHCR till UNHCR:s arbete för människor på 
flykt – det vill säga ändamålskostnader – till 
1 733,2 MSEK (346,8 MSEK). 

Tusen tack till dig som är med och hjälper 
människor som kämpar för att överleva på flykt. 
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Väsentliga händelser under 
räkenskapsåret 
Sammanfattning av året 
Sverige för UNHCR:s årsredovisning för 2022 
speglar den fantastiska generositet och 
solidaritet som svenska givare visade för 
människor på flykt från det kriget i Ukraina. 

Sverige för UNHCR har under året samlat in totalt 
1 789,5 MSEK (362,1 MSEK). 

Under året har 423 400 privata givare (145 000 
givare) donerat pengar till Sverige för UNHCR. En 
stor andel väljer även att regelbundet stödja 
UNHCR:s arbete som månadsgivare. Den 31 
december 2022 hade Sverige för UNHCR totalt 
77 300 aktiva månadsgivare (75 500 
månadsgivare). 

Kriget i Ukraina 
Tidigt på morgonen den 24 februari 2022 
invaderades Ukraina av Ryssland. Viljan i Sverige 
att hjälpa människorna som flydde för livet var 
enormt. UNHCR:s chef i Ukraina, Karolina 
Lindholm Billing, intervjuades frekvent i svenska 
medier – Sveriges television, Sveriges Radio, 
Dagens Nyheter, Svenska Dagbladet, Dagens 
Industri och andra kanaler. Att Karolina tog sig 
tid, trots den allvarliga situationen hon hade att 
hantera på plats, betydde mycket för UNHCR:s 
förtroende i Sverige. 

Annonseringen nådde ut till närmare 6 miljoner 
människor. Under mars dubblade Akelius 
Foundation alla gåvor upp till 
10 MSEK till Ukraina. Schörling 
Foundation donerade 50 MSEK 
och Samhällsbyggnadsbolaget 
följde upp en inledande gåva på 
1 MSEK med löfte om ytterligare 
50 MSEK. Gensvaret från allmänheten, svenska 
företag och stiftelser var överväldigande. 

I herrlandskampen i fotboll mellan Sverige och 
Tjeckien den 24 mars på Friends Arena stöttades 
Ukraina-insamlingen av publik och spelare. 
Mängder av liknande initiativ togs av föreningar. 

Övriga händelser 
På flyktingdagen 20 juni välkomnades 
konstnären Lars Lerin som ambassadör till 
Sverige för UNHCR. 

En kampanj för att stärka UNHCR:s varumärke 
ytterligare visades i tunnelbanan, TV och på 
bussar i hela Sverige två gånger under året.  
Vi kallar den Inte levererat. 

 

Julinsamlingen visade att engagemanget 
fortfarande är enormt. 

Akut i omvärlden 
Även i kriser som aldrig nådde nyhetsrubrikerna 
var stödet till UNHCR:s arbete starkt: 

• Hjälp efter förödande översvämningar i 
Pakistan. 

• Torka och svält på Afrikas horn som drabbar 
människor på frontlinjen i klimatkrisen. 

 
Övriga gåvor från företag och stiftelser 
 
IKEA Foundation 
IKEA Foundation var en av Sverige för UNHCR:s 
största partner med en donation på 219,3 MSEK 
(67,8 MSEK 2021). 

Svenska Postkodlotteriet 
Sverige för UNHCR tilldelades under året 
21 MSEK i utdelning av Postkodlotteriet. 
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Flerårsöversikt  

Resultat och ställning (tkr) 2022 2021 2020 2019 
Balansomslutning 119 221 93 595 72 987 70 145 

Verksamhetsintäkter 1 829 805 407 154 332 298 293 695 
Ändamålskostnader* 1 733 155 346 795 266 111 240 353 

Ändamålskostnader (%)* 95% 85% 80% 82% 
 
*Ändamålskostnader enligt Svensk Insamlingskontrolls regler 

 

Förändring Eget kapital (kr) 2022 2021 2020 2019 

Ingående balans 19 291 508 19 237 467 19 140 823 19 119 059 

Årets resultat 149 481 54 041 96 644 21 764 

Utgående balans 19 440 989 19 291 508 19 237 467 19 140 823 
 
 
 
 
Användning av finansiella instrument 
Sverige för UNHCR har en policy om att gåvor som aktier eller andra finansiella instrument säljes så snart 
de har erhållits. Detta för att respektera gåvans värde vid gåvotillfället och att inte spekulera med givarnas 
gåvor. 

Hållbarhetsupplysningar 
Sverige för UNHCR arbetar för att vara en hållbar organisation. Det innebär bland annat att de varor som 
köps till kontoret är så långt det går miljövänliga, arbetsmiljön för organisationens anställda är hållbar och 
att kostnaderna ses över så det säkerställs att så stor del som möjligt av givarnas gåvor når ändamålet. 

Förväntad framtida utveckling 
Stiftelsen tror på fortsatt stort behov av stöd till UNHCR:s arbete och bedömning av utvecklingen för 
kommande år är positiv även om det finns risker. 
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Sverige för UNHCR:s styrelse 

Styrelsen har under 2022 bestått av: 

Nicklas Wigren 
Ordförande (5/5) 

Barbara Hendricks,  
Hedersordförande och styrelseledamot, UNHCR:s goodwill-ambassadör (5/5) 

Eva Hägg 
Styrelseledamot (5/5) 

Joanna Rubinstein 
Styrelseledamot (5/5) 

Maria Borelius 
Styrelseledamot (3/5) 

Karolina Westerlund 
Suppleant (3/5) 

Pär Roosvall 
Suppleant (4/5) 

Under 2022 har styrelsen haft fem (5) protokollförda möten. Närvaro vid årets styrelsemöten inom parentes. 
Ingen arvodering utgår till styrelsens ledamöter. 
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Resultaträkning 
 Not 

2022-01-01 
-2022-12-31 

2021-01-01 
-2021-12-31 

    

Verksamhetsintäkter 2   

Insamlade medel  1 789 508 019 362 110 424 

Bidrag  40 269 366 44 940 595 

Övriga intäkter  27 710 103 040 

Summa stiftelsens intäkter  1 829 805 095 407 154 059 

    

Verksamhetskostnader    

Ändamålskostnader 3 -1 733 154 610 -346 795 466 

Insamlingskostnader 5 -80 117 030 -48 238 330 

Administrationskostnader 4,5 -16 494 522 -12 117 305 

Summa verksamhetskostnader  -1 829 766 162 -407 151 101 

    

Verksamhetsresultat  38 933 2 958 

    

Resultat från finansiella investeringar    

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter  121 363 54 335 

Räntekostnader och liknande resultatposter  -10 815 -3 252 

Summa resultat från finansiella investeringar  110 548 51 083 

    

Resultat efter finansiella poster  149 481 54 041 

    

Årets resultat  149 481 54 041 
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Balansräkning 
 Not 2022-12-31 2021-12-31 

    

Tillgångar    

    

Anläggningstillgångar    

Materiella anläggningstillgångar 6 41 102 85 984 

    

Omsättningstillgångar    

Övriga kortfristiga fordringar  46 449 0 

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 7 5 991 595 5 385 940 

Summa omsättningstillgångar  6 038 044 5 385 940 

    

Kassa och bank  113 183 087 88 208 831 

    

Summa omsättningstillgångar  119 221 131 93 594 771 

    

Summa tillgångar  119 262 233 93 680 755 

    

Eget kapital och skulder    

Eget kapital    

Balanserat resultat  19 291 508 19 237 467 

Årets resultat  149 481 54 041 

Summa eget kapital  19 440 989 19 291 508 

    

Kortfristiga skulder    

Leverantörsskulder  16 687 254 11 693 220 

Övriga kortfristiga skulder  78 416 698 58 824 833 

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 8 4 717 291 3 871 194 

Summa kortfristiga skulder  99 821 243 74 389 247 

    

Summa eget kapital och skulder  119 262 232 93 680 755 
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Kassaflödesanalys 
 2022-01-01 

-2022-12-31 
2021-01-01 
-2021-12-31 

   

Den löpande verksamheten   

Verksamhetsresultat 38 933 2 958 

   

Justeringar som inte ingår i kassaflödet   

Avskrivningar och nedskrivningar 44 882 101 123 

Erhållen ränta 121 363 54 335 

Erlagd ränta -10 815 -3 252 

Förändring av kortfristiga fordringar -652 104 171 107 

Förändring av kortfristiga skulder 25 431 996 20 639 398 

   

Kassaflöde från den löpande verksamheten 24 974 255 20 965 669 

   

Årets kassaflöde 24 974 255 20 965 668 

   

Likvida medel vid årets början 88 208 833 67 243 165 

   

Likvida medel vid året slut 113 183 087 88 208 833 
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Noter 
Not 1. Redovisnings- och värderingsprinciper 

Årsredovisningen har upprättats i enlighet med Giva Sveriges styrande riktlinjer, årsredovisningslagen och 
Bokföringsnämndens allmänna råd BFNAR 2012:1 (K3). Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört 
med tidigare år 

Resultaträkningen  
 
Verksamhetsintäkter 
 
Insamlade medel 
Med insamlade medel avses inbetalningar ämnade för finansiell hjälp till UNHCR:s arbete för människor på 
flykt. Pengarna överförs efter avdrag av stiftelsens administrationskostnader till UNHCR som i sin tur 
säkerställer att de insamlade medlen går till ändamålet. Medel erhållna från IKEA Foundation baseras på 
avtal mellan UNHCR och IKEA Foundation. Eftersom medlen inbetalas till Sverige för UNHCR sker 
intäktsredovisning i stiftelsen. 

Insamlade medel i form av gåvor av kontanta medel intäktsförs enligt kontantprincipen i den period då 
gåvan inbetalats. I den mån det på balansdagen finns avtalade, men ej erhållna gåvor från företag och 
organisationer, intäktsförs det efter individuell prövning. Erhållna medel som per bokslut ännu ej överförts 
till FN-organet UNHCR redovisas som skuld i balansräkningen. Som insamlade medel inkluderas mottagna 
gåvor från allmänheten, företag och organisationer. Gåvor som utgörs av annat än kontanta medel värderas 
till marknadsvärdet vid gåvotillfället. 

Bidrag 
Bidrag intäktsredovisas i den period när bidraget utbetalats till Sverige för UNHCR. Villkorade bidrag 
skuldförs till dess att de utgifter som bidraget ska täcka uppkommer. 

Givare 
Som månadsgivare definieras de aktiva givare vilka på balansdagen månatligt regelbundet ger gåvor via 
autogiro eller sms. Övriga givare är de som under den senaste tolvmånadersperioden givit gåvor till 
stiftelsen. 

Verksamhetskostnader 
 
Ändamålskostnader 
Ändamålskostnader är sådana kostnader som kan hänföras till stiftelsens uppdrag enligt stadgarna. I 
ändamålskostnader ingår, i enlighet med Svensk insamlingskontrolls regelverk för 90-konto, kostnader för 
opinionsbildande och informationsspridande verksamhet. 

Insamlingskostnader 
Insamlingskostnader avser direkta kostnader för insamlingsarbete som riktar sig mot givare. 

Administrationskostnader 
Administrationskostnader är kostnader som behövs för att administrera insamlingsstiftelsen. Styrelsen för 
uppbär inget arvode. 
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Fordringar 
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prövning beräknas bli betalt. 

Utländsk valuta 
Fordringar och skulder i utländsk valuta värderas till gällande kurs dagen då posten bokfördes. 

Leasing 
I verksamheten förekommer så kallad operationell leasing avseende lokal samt kontorsmaskiner. 

Ersättningar till anställda 
Ersättningar till anställda omfattar uteslutande lön samt tjänstepensionsförsäkring motsvarande ITP. 

Balansräkningen 
Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärdeminskat med ackumulerade avskrivningar 
och nedskrivningar. I anskaffningsvärdet ingår förutom inköpspriset även utgifter som är direkt hänförliga till 
förvärvet. 

Avskrivningar 
Avskrivning sker linjärt över tillgångens beräknade nyttjandeperiod eftersom det återspeglar den 
förväntade förbrukningen av tillgångens framtida ekonomiska fördelar. Avskrivningen redovisas som 
kostnad i resultaträkningen.  

Nyttjandeperiod: Datorer: 3 år, Möbler: 5 år 

Not 2. Stiftelsens intäkter 

Insamlade medel fördelar sig enligt följande 2022-12-31 2021-12-31 

   

Allmänheten 982 834 370 199 949 971 

IKEA Foundation 219 337 205 67 810 654 

Övriga företag och stiftelser 566 111 444 53 982 431 

Svenska Postkodlotteriet 21 225 000 40 367 368 

 1 789 508 019 362 110 424 

   

Bidrag fördelar sig enligt följande   

Bidrag från UNHCR 40 269 366 44 940 595 

 40 269 366 44 940 595 

Övriga intäkter fördelar sig enligt följande   

Bidrag från Försäkringskassan 27 710 103 040 

 27 710 103 040 

   

Summa stiftelsens intäkter 1 829 805 095 407 154 059 
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Not 3. Ändamålskostnader 

Posten avser vidarebetalda medel till UNHCR samt kostnader för opinionsbildande och 
informationsspridande verksamhet i enlighet med givarnas avsikter. 

Not 4. Leasing 

Sverige för UNHCR har under året förfogat genom leasingavtal nyttjanderätten till kansliets nuvarande lokal 
i Stockholm, samt 1 skrivare. Leasingavtalet med 9 månaders uppsägningstid avseende kontorslokalerna 
har förlängts automatiskt med 12 månader till och med 2024-01-31 eftersom kontraktet löpte ut 2023-01-31. 
Omförhandling kommer att ske under våren 2023. Kostnaderna fördelar sig enligt följande: 

Kostnader tagna under 2022 2 723 177 

Kostnader enligt avtal inom 1 år 2 723 177 

Kostnader enligt avtal senare än 1 år och inom 5 år 257 523 
 
 
Not 5. Personal, löner, andra ersättningar och sociala kostnader 

 2022-12-31 2021-12-31 

Medelantal anställda exklusive timanställda 37 38 

Varav kvinnor 26 27 

   

Styrelseledamöter och ledning   

Styrelseledamöter, inklusive suppleanter 7 7 

Varav kvinnor 5 5 

   

Ledningsgrupp 6 5 

Varav kvinnor 5 3 

Under året har ett flertal personer arbetat ideellt för Sverige för UNHCR. Värdet av dessa ideella insatser 
har inte redovisats i resultaträkningen. 

 2022-01-01 
-2022-12-31 

2021-01-01 
-2021-12-31 

Löner och andra ersättningar   

Generalsekreterare 1 198 016 1 073 304 

Övriga anställda 19 501 667 18 788 464 

Totala löner och ersättningar 20 699 683 19 861 768 

   

Sociala kostnader och pensioner   

Sociala kostnader 6 386 949 5 982 175 

Pensionskostnader 2 109 224 1 943 352 

Av pensionskostnaderna utgör 298 481 kronor (260 115 kronor) stiftelsens generalsekreterare. 
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Not 6. Materiella anläggningstillgångar 

Inventarier 2022-12-31 2021-12-31 

   

Ackumulerade anskaffningsvärden   

   

Ingående anskaffningsvärde 569 268 569 268 

Nyanskaffningar – – 

Utgående anskaffningsvärde 569 268 569 268 

   

Ackumulerade avskrivningar   

Vid årets början -483 285 -382 162 

   

Årets avskrivningar -44 882 -101 123 

Redovisat värde vid årets slut 41 101 85 984 

   
Not 7. Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter   

 2022-12-31 2021-12-31 

Förutbetalda hyror 818 565 824 341 

Upplupna intäkter 4 818 114 4 282 544 

Förutbetalda kostnader 354 916 279 055 

Totala förutbetalda kostnader och förutbetalda intäkter 5 991 595 5 385 940 

   
Not 8. Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter   

 2022-12-31 2021-12-31 

Upplupna personalkostnader 3 767 757 2 441 362 

Övriga upplupna kostnader 949 534 1 429 832 

Totala Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 4 717 292 3 871 194 
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Underskrifter 
Stockholm, den dag som framkommer av våra elektroniska signaturer. 

• Nicklas Wigren, Ordförande 
• Barbara Hendricks, Ledamot 
• Maria Borelius, Ledamot 
• Eva Hägg, Ledamot 
• Joanna Rubinstein, Ledamot 
 

Vår revisionsberättelse har lämnats den dag som framgår av min digitala underskrift.  

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB 
Martin Nääs, Auktoriserad revisor 
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